
	
	

	
Titre	de	la	formation	
Formalab	Gouvernance	participative	
	
Présentation	en	une	ligne	(facultatif)	
Comment	mettre	en	œuvre	une	gouvernance	participative	dans	son	organisation,	son	
collectif	?	
	
Objectifs	
L’intention	de	ce	parcours,	adressé	aux	dirigeants,	managers	et	coordinateurs	souhaitant	
initier	un	projet	de	gouvernance	participative	dans	leur	organisation/département/collectif	
ou	améliorer	l’existant,	est	donc	:	

• d’utiliser	vos	propres	projets	de	gouvernance	participative	dans	votre	organisation	
comme	matériau	d’exploration	et	d’apprentissage	

• d’en	structurer	et	préparer	les	étapes	
• de	vous	laisser	guider	par	les	principes	de	la	permaculture,	inspirée	de	ceux	du	

Vivant,	pour	nourrir	votre	conscience	et	votre	lecture	systémique	de	l’organisation.	
Et	puisque	nous	serons	dans	un	lieu	possédant	un	jardin	cultivé	en	permaculture,	
nous	en	découvrirons	le	sens	premier,	les	pieds	et	les	mains	dans	la	terre	

• de	vous	former	aux	pratiques	d’Intelligence	Collective	pour	vous	permettre	la	mise	
en	œuvre	de	votre	projet,	pendant	les	intersessions	et	après	

• de	cheminer	entre	pairs	
• de	partager	vos	questions	et	pratiques	avec	un	ou	deux	dirigeants,	managers	ou	

coordinateurs	d’organisations	que	j’ai	eu	le	plaisir	d’accompagner	dans	cette	
démarche	et	qui	viendront	se	joindre	ponctuellement	à	nous	pour	partager	leur	
expérience	

• de	vous	accompagner	dans	les	premiers	pas	que	vous	ferez	dans	votre	projet,	au	
cours	des	6	mois	dans	lesquels	s’inscrivent	les	3	sessions	de	3	jours	du	module.	Et	
après,	si	vous	le	souhaitez	

• de	vous	offrir	la	possibilité	de	séances	de	supervision	à	distance	au	cours	des	
intersessions	

• de	créer,	entre	vous,	une	communauté	de	pratique	soutenante	pendant	le	module	et	
après	

	
Programme	
3	x	3	jours	
	
Session	1	Initier	un	projet	de	gouvernance	participative.	De	quoi	s’agit-il	?	
Jour	1		
Mise	en	œuvre	du	1er	principe	de	permaculture	:	Observer	et	interagir	

Ø Présentations	et	intentions	de	chacun	



	
Ø Mettre	en	place	une	gouvernance	participative	dans	son	organisation	revient	à	

considérer	l’organisation	comme	un	organisme	vivant,	avec	sa	Raison	d’Etre,	son	But	
/	Vision,	ses	organes	et	ses	cellules.	A	embrasser	la	complexité	du	système.		

									Qui	est	votre	organisation	d’un	point	de	vue	systémique	?	Qu’y	a-t-il	à	observer	avant	
de	démarrer?	

Ø Aspirations,	craintes	et	leviers/énergies	dans	votre	projet	de	gouvernance	
participative	
	

Jour	2	
Mise	en	œuvre	des	3	principes	de	permaculture	qui	fondent	les	pratiques	d’Intelligence	
Collective	:	Intégrer	au	lieu	de	ségréguer,	Se	servir	de	la	diversité	et	la	valoriser,	Utiliser	les	
ressources	et	les	services	renouvelables	

Ø La	permaculture,	formidable	mode	d’emploi	du	Vivant	pour	nos	postures	et	actions	
avec	le	complexe,	les	sauts	de	paradigmes	qu’elle	nous	propose.	

Ø Applications	au	potager,	pour	en	comprendre	concrètement	la	portée		
Ø Pratiques	d’Intelligence	Collective	utiles	à	vos	projets	

	
Jour	3	
Mise	en	œuvre	des	principes	de	permaculture	qui	permettent	d’initier	un	projet	de	
gouvernance	participative	:	Capter	et	stocker	l’énergie	&	Obtenir	une	production	

Ø Initier	un	projet	de	gouvernance	participative	:	Pourquoi	?	Pourquoi	maintenant	?	
Pour	quoi	?	Pour	qui	?	Avec	qui	?	Comment	?	Les	éléments	à	prévoir.	

Ø Comment	faire	émerger	une	Raison	d’Etre	?	Et	une	Vision	?	Expérimentation	
Ø De	quelle	production	parle-t-on	?	Qu’a-t-on	à	intégrer	?	Est-ce	facile	?	Comment	

valoriser	la	diversité	sans		
									s’égarer	?	De	quelles	ressources	et	services	renouvelables	parle-t-on	?	
	
Session	2		Retours	d’expérience	et	lectures	systémiques	
Jour	1		
Avancées	de	vos	expérimentations	dans	vos	organisations	

Ø Partage	de	vos	expériences	et	exploration	de	vos	questionnements,	
approfondissement	en	Intelligence	Collective	

Ø Les	principes	de	permaculture	de	cette	seconde	session	applications	au	potager	
d’abord	
	

Jour	2		
Mise	en	œuvre	des	principes	de	permaculture	qui	permettent	d’intégrer	les	notions	de	
temps,	de	rétroaction,	d’itération,	…	:	Appliquer	l’auto-régulation	et	accepter	la	rétro-action	
&	Utiliser	les	solutions	lentes	et	à	petite	échelle	

Ø Partage	de	vos	expériences	et	de	celle	de	Laurie	Lamant,	coordinatrice	de	la	
gouvernance	participative	des	Amanins,	échanges,	questionnements	

Ø Pro	Action	Café	autour	de	vos	projets	:	atelier	de	co-développement	permettant	de	
bénéficier	de	l’aide	des	autres	participants	et	de	notre	invitée	pour	trouver	des	pistes	
de	solution	à	vos	difficultés	éventuelles	



	
																 	
Jour	3	
Mise	en	œuvre	du	9e	principe	de	permaculture	:	La	conception,	du	motif	aux	détails	

Ø Exploration	des	bonnes	questions	à	se	poser	à	ce	stade	de	l’apprentissage	et	de	vos	
projets,	à	la	lumière	des	avancées	dans	le	module	

Ø Designer	un	parcours	et	des	moments	d’Intelligence	Collective	dans	son	organisation	
pour	mener	le	projet	de	gouvernance	participative.	Fonctionner	par	itération,	au	
rythme	du	Vivant.	

	
Session	3		Validation	de	vos	projets	de	mise	en	œuvre	de	la	gouvernance	participative	dans	
vos	organisations	et	approfondissement	
Jour	1		
Avancées	de	vos	expérimentations	dans	vos	organisations	

Ø Partage	de	vos	expériences	et	exploration	de	vos	questionnements,	
approfondissement	en	Intelligence	Collective	

Ø Les	principes	de	permaculture	de	cette	troisième	session	applications	au	potager,	
d’abord	
	

Jour	2		
Mise	en	œuvre	des	3	derniers	principes	de	permaculture	:	Ne	produire	aucun	déchet,	Utiliser	
les	bordures,	valoriser	les	marges,	Face	au	changement	être	inventif	

Ø Les	notions	de	déchets,	bordures,	marges	et	changements,	dans	le	pilotage	de	votre	
projet.	Comment	les	traiter	?	
	

Jour	3	
Validation	de	votre	projet	de	gouvernance	participative	au	regard	des	12	principes	de	
permaculture	

Ø Dernière	exploration	systémique	de	vos	projets	d’initiation	de	gouvernance	
participative	dans	vos	organisations,	au	travers	de	la	grille	des	12	principes	de	
permaculture	:	lesquels	sont	activés	et	comment	?	Lesquels	restent	à	activer	et	
comment	?	

Ø Evaluation	du	module	par	vous-mêmes	avec	une	proposition	de	design	d’outil	
d’évaluation	et	sa	facilitation	par	vous.	Feedbacks	et	clôture.	

	
	
Parcours	possible	:	
Les	participants	peuvent	bénéficier	de	séances	de	supervision	à	distance,	en	intersession,	
s’ils	le	souhaitent	
	
Public	:		
dirigeants,	managers	et	coordinateurs	souhaitant	initier	un	projet	de	gouvernance	
participative	dans	leur	organisation/département/collectif	ou	améliorer	l’existant	
	
Les	pré-requis	(le	cas	échéant)	



	
Être	au	co-pilotage	d’un	projet	de	gouvernance	participative,	dans	son	organisation,	quel	
qu’en	soit	le	stade	
	
Le	nom	du	formateur		
Marine	Simon,	facilitatrice,	consultante	et	formatrice	en	Intelligence	Collective	et	
Gouvernance	participative	
	
Ces	13	dernières	années,	je	me	suis	entièrement	consacrée	à	la	recherche	et	à	la	mise	œuvre	
de	cette	Intelligence	Collective	…	de	ce	potentiel	de	coopération	qu’il	nous	appartient	
d’activer	au	service	d’une	humanité	plus	durable.	
J’accompagne	des	organisations,	institutions	et	associations	dans	la	conduite	de	cette	
transition	plus	inclusive	avec	une	approche	systémique	intégrant	les	architectures	visibles	et	
invisibles	de	l’organisation	et	des	outils	collaboratifs	comme	la	Sociocratie,	le	Forum	Ouvert,	
les	Constellations	Systémiques,	le	World	Café,	l’outil	de	brainstorming	Parall’axe,	
l’Elaboration	collective	de	Vision,	…	Le	tout,	éclairé	des	principes	de	la	permaculture,	
formidable	mode	d’emploi	du	Vivant,	du	potager	à	nos	modes	de	gouvernance.	
	
La	ou	les	dates	de	formation	
À	venir.	
	
Les	dates	limites	d’inscription	
Une	fois	10	participants	inscrits	
	
La	durée	de	la	formation	
3	x	3	jours	
	
Le	lieu	de	formation	(au	moins	la	ville)	
Les	Amanins,	La	Roche-sur-Grâne	
	
Le	nombre	de	stagiaires	:	minimum	et	maxi	
Min.	6	et	max.10	
	
Les	tarifs		
Tarif	plein	:	2	425	€	net	de	taxes	
Tarif	préférentiel	pour	les	entrepreneurs	solsticiens	:	2	200	€	net	de	taxes	
	


